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RESUMO

O presente artigo se propde a realizar um diagisticial da estrutura administrativa de
uma Fazenda agricola e pecuaria e analisar a biiieale do Planejamento Estratégico para
0 setor de producdo pecuaria bovina. Utilizanddaestudo de caso foi possivel levantar
dados capazes de subsidiar a elaboracdo do Plamaristratégico e detectar a sua
contribuicdo para esse setor, ao propiciar visdaaa atividade, do seu potencial e de suas
deficiéncias, oportunizando estratégias alternsticapazes de conduzir eficazmente a
empresa, demonstrando que o Planejamento Estm@tégaplicavel ao setor de producao
pecuaria e traz dinamicidade e eficiéncia a sudrasiimacao.

Palavras-chave: Estratégia, Planejamento Estraté§ygronegoécio, Pecuaria.

1. Introducéo

O Brasil ostenta posicao de destaque no mercaddiaiute produtores de carne. De
acordo com a Agenda Propositiva da Agropecuari®288 Confederacdo Nacional da
Agricultura (CNA), a pecuaria de corte brasileisgp@tou cerca de 26% da sua producao
total. Em fevereiro de 2010 viu suas portas novaenabertas para exportacio para a Africa
do Sul, canceladas desde 2005. O Brasil ja exmudacarne para 180 paises, conforme
informa o Ministro da Agricultura, Reinhold Stepkan(Canal do Produtor, 10/02/2010).
Embora venha ganhando espaco no mercado exterrpec@éria, mesmo em franca
recuperacao, viu seu Custo Operacional Total - @@hentar em 43,82% no acumulado de
fevereiro de 2003 a agosto de 2007, enquanto @ ago ao produtor no mesmo periodo
teve uma correcdo de 4,49%, o que deixa a ideigugeembora cres¢ca em volume, a
rentabilidade do negdcio continua comprometidaadtst como Mato Grosso e Rondbnia
oneraram em custos crescendo na casa dos 60%. damdes do Centro de Estudos e
Pesquisas Econdmicas Aplicadas da Escola SupeeoAgticultura Luiz de Queiroz -
Cepeal/Esalq, elucida o porqué, de mesmo com umad@neromissor e em expansao, o
produtor abateu matrizes, perdeu rentabilidadeemsentra em situagéo desafiadora.

O Estado de Mato Grosso desponta sua economiandgsbtiial e € o maior pecuarista
do pais (IMEA, 2009). Com uma extenséo territali@l906.806 Km2, possui 550 mil Km2 na
Amazonia Legal, motivo esse que tornam suas lelsemtais mais rigorosas. Sua vasta area
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cria um ambiente propicio para a expansao da peceatensiva, que em suas planicies e
planaltos, encontram espacos favoraveis para ssmndavimento.

Entretanto, a pecuaria extensiva € apontada con® das principias responsaveis
pelo impacto ambiental nas areas tropicais (MAP®0)7). O desafio ambiental pde em
cheque a capacidade de produzir em consonancidet®rambientais rigorosas, com pouca
probabilidade de expansado de areas e que atendaxigéscias de qualidade e de estar
fielmente dentro das normas sanitarias. Esperpes&anto, que o0 pecuarista produza mais,
com qualidade, em area igual ou menor e resohpagdo da rentabilidade frente aos custos
e ao impacto ambiental.

Nesse contexto, onde as mudangas e as exigénciasositantes e crescentes, 0S
pecuaristas necessitam de urgente revisdo dosmasstede producdo, priorizando
planejamento mais detalhado de suas atividadesivilade da pecuaria bovina traz em seu
bojo praticas empiricas, adotadas ao longo derasjetidria. Ao se observar pelo prisma do
avanco tecnolégico e cientifico, admite-se que rimapamento genético € inegavel e muito
tem contribuido para o desenvolvimento da pecu#riana. Necessario se faz porém uma
atuacado mais expressiva no mercado, tanto naciona mercado externo, ja que dados da
USDA (citados pelo IMEA, 2009) apontam um crescecd@sumo de carne bovina no
mundo. E preciso produzir nos padrdes requisitamtog, alta qualidade, dentro da legalidade
e num mercado altamente competitivo e acirrado. cCafiter lucro em meio a tantas
variaveis relevantes? Dentre todas as variaveisimggidem nessa problematica, deve-se
considerar que a solugao passa por uma administoEgc&esultados positivos e expressivos e
tracar estratégias torna-se ferramenta base desstue.

Realizando um planejamento estratégico de manedlasa das necessidades
especificas da organizacdo, capaz de propor salgt@nativas viaveis e de responder de
modo eficaz aos desafios da empresa, fazendo usewtepontos fortes, minimizando as
deficiéncias da mesma, capaz de interagir a empoFsa meio onde esta inserida e do qual
sofre pressoes e influéncias, pode ser a respastaasolucdo dessa questdo premente para a
empresa rural moderna, atendendo a premissa deexqgEnsao de area, otimizar 0s recursos
de producdo j4 existente, de maneira sustentavel.

O presente artigo buscou a identificacdo da esautarganizacional e o
funcionamento de uma propriedade rural, na ati@dpdcuaria bovina de cria, recria e
engorda, levantando dados que propicie um diagioddd estrutura administrativa e que sirva
de base para a elaboracdo e implantacdo de umjgrteerdo estratégico para o setor de
bovinocultura de corte na empresa, integrando cativialade agricola da fazenda.

2. Referencial Teorico
2.1 Agronegaocio

Dentro das atividades empresariais, 0 setor deupé&mdrural, antes considerado setor
de produgcdo primaria, evoluiu e incorporou novasiches, incluindo até mesmo
industrializacdo em sua area. Essa verticalizagéproducao agricola € hoje subentendida
pelo conceito de agronegdcio, que segundo Johrs@aRiay Goldbergr{ BATALHA, 2007
p. 5) j& em 1.957 enunciavaagribusinesgomo sendo: “A soma das operacdes de producao
e distribuicdo de suprimentos agricolas, das opesage producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, processamento e distribuicdo dakitpo agricolas e itens produzidos a
partir deles”.
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Vale ressaltar que por esse conceito, agronegG@io se refere aos grandes do
negocio, visdo equivocada, defendida por muitostepses defensores dos pequenos
produtores, como esclarece Neves (2007, p. 7):

Quem entra nesse debate deve lembrar e ler Rayp&gldo criador do
conceito de agronegécio junto com John Davis. Na soncepcdo, o
conceito de agronegocio significa agricultura iigeda e ndo tem a
dimensdaotamanho da propriedadem sua definicdo e operacionalizagéo.
N&o existe diferenca entre agronegocio e agriaufamiliar.

Por isso, a necessidade de se ter uma visdo gist@&uoi Agronegocio, como sendo
“uma ferramenta indispensavel a todos os tomadiredecisdo, sejam autoridades publicas
ou agentes econémicos privados, para a formulamgdeta de politicas e estratégias precisas
e eficientes” (ARAUJO, 2005, p.19).

2.2 Pecuéria

Dentro do setor de agronegocio, o investimentoataidria bovina € um dos que tem
apresentado crescimento expressivo no Brasil. ©epsm produtivo da pecuaria contempla
desde o investimento em instalagbes, equipamentoducao de alimentos, cuidados com o
rebanho até a comercializacdo dos animais e/ouufm®dderivados, e tem um ciclo
operacional longo, durando em média 2% a 3 anosasiimento ao abate.

No que tange a producdo pecuaria bovina, o margganae papel de destaque
conforme se depreende do conceito dado por Ar@0i@5, p.54) “O manejo dos rebanhos é o
conjunto de praticas adotadas nas criacdes, caomaladdde de produzir de forma econdémica.
Nesse sentido € bom lembrar que os ganhos (lupasunidade animal sdo geralmente
pequenos, exigindo muito profissionalismo na coAdwios rebanhos”.

De acordo com dados do Instituto Mato-Grossendecd@omia Agricola (IMEA), o
rebanho bovino esta dividido e localizado de aceain o Grafico 1 a seguir:

Grafico 1 - Distribuicdo do rebanho mundial em 2008 (%)
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Fonte: IMEA (2009, p. 33)
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O Brasil € o segundo pais maior produtor de gadanbp contudo a técnica mais
empresa é a pecuaria extensiva, em vastas arpastdgens, o que redunda em subutilizacéo
das mesmas. Mesmo sendo o segundo lugar em volemrebdnho, o Brasil € o maior
exportador de carne bovina na atualidade, detebéo @as exportacdes mundiais no setor,
como se pode observar no Grafico 2:

Gréfico 2 - Exportacdo mundial de carne em 2008 (%)

Exportacdo mundial de carne em 2008 (%)
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Fonte: IMEA (2009, p. 35)

A expansdo do mercado ainda € plausivel para oilBMaitos paises vém se
colocando como potenciais compradores futuros cbma@aso da China, ainda em expansao.
A Russia importou, segundo o IMEA, em 2008, 15% cdane mundial. Esses dados
dimensionam um cenario futuro promissor para orsgimo um todo, especialmente para o
Brasil, por todas as condicfes favoraveis de gsjgdedi sejam as condi¢cdes edafoclimaticas
ou condicdes tecnoldgicas, tanto de producdo, aergenética de ponta.

Segundo o IMEA, apenas houve queda da pecuéria eatanos de 2005 a 2008,
reflexo da crise que afetou o setor e levou o petaaa abater matrizes e reduzir seu
reinvestimento. O principal produtor de carne bavio Brasil € o Mato Grosso, contudo nao
se pode desconsiderar o potencial inexplorado @el@es como Ronddnia, Para e outros que
podem crescer muito nesse campo.

Grafico 3 —Rebanho brasileiro por Estado
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Rebanho brasileiro por estado
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Fonte: IMEA (2009, p. 23)

O Estado também apresentou queda entre 2005 e @@0Rlo a crise do setor,
guebrando um pouco o hegemaonico crescimento do seto

Gréfico 4 —Evolucao do rebanho bovino no Mato Grosso
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Fonte: IMEA (2009, p. 4)

A producédo da carne bovina no MT é significativanforme dados fornecidos pelo
secretério da Fazenda do Estado de Mato GrossAAQESr. Eder Moraes, publicados pelo
site JusBrasil, onde informa que setores ligadagrigultura e pecuaria respondem por 70,2%
do PIB matogrossense. O Mato Grosso além de seaior mprodutor, tem possibilidades
grandes de expandir de forma sustentavel seu vollenproducdo e detém um mercado
importador consideravel, de modo que medidas patit- econ6micas merecem atencao por
parte da administracédo publica para que essa ciidia continuidade.

Gréfico 5 —Exportacao de carne bovina pelo Mato Grosso
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Apesar do decréscimo da exportacdo da carne baanaada pela crise mundial em
2008, a demanda retoma seu crescimento e o consst@@umentando. O Estado de Mato
Grosso, pelas suas caracteristicas e potenciafidguoele aumentar a participacdo nas
exportacdes significativamente. A expanséao da mé@albovina de corte, contudo, ndo se da
pelas areas de pastagens, visto que estas redu2¥@mos ultimos 10 anos, mas pelo
aumento da produtividade da bovinocultura, aumelatam produtividade animal e
aumentando as taxas de lotacdo (BARIONI, 2009).

2.3 Estratégia no agronegécio

Neves (2007) descreve a estrutura do agronegoécis amapliado que de uma
propriedade rural, descreve com uma “arquiteturié&rehnciada. Possui um conjunto de
contratos e agentes articulados, com insumos, degerprestadores de servigos, técnicos,
comercializadores e outros. A fazenda fica cadamais enxuta, eficiente e empresarial.
Mudam o perfil do “fazendeiro”, para muito melhgpaa um moderno empresario.

Entende-se, dessa maneira, a importancia de teag@tégias nos empreendimentos
rurais. Realizar estratégias em uma organizacasigadica que esta ira adotar uma receita,
uma recomendacdo ou medida salvadora, mas se deatpostura cultural, um habito
incorporado a administracdo das organizacdes, saadoum processo comportamental. Daft
alerta para a profusdo de conceitos, muitos desesrdantes. Para o autor, mais importante
gue conceituar adequadamente a estratégia, € apsmaticamente estratégia e ser capaz
de construi-la. Organizacbes capazes de apreteBnings organizationssdo as que
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apresentam maior indice de sucesso no que tangsragegias empregadas BETHLEM,
2004).

Nas significacbes que |he sédo atribuidas, a egieatgeralmente esta relacionada a
prévia andlise de reconhecimento, buscando sala¢rgeal posicdo, quais 0s recursos que
dispde, com que trunfos se conta, quais os ponidognraveis, para, a partir de entdo, fosse no
campo militar, politico ou intelectual-filosoficalecidir-se por um roteiro de acdes que
propicie a obtencéo do objetivo pretendido.

Neves (2005) adverte que ha fatores que escapaiméstte ao controle do produtor
rural, mas mesmo assim incidem diretamente sobtwidade como: clima, pragas, mercado,
etc. Isso demonstra o quao complexa € na verdatigidade agropecuaria, e o quanto pede
capacitacao e competéncia para vencer desafios, lewa a refletir na mesma obra do autor,
ao levantar as seguintes questdes de reflexao imensionam esse desafio: manter-se na
lideranca mundial das exportacbes. Fomentar atieidgue em sua cadeia abastece outras
industrias como couro para vestuario e calcadostiges para filmes fotograficos e de
cinema, espumas dos extintores de incéndio, o sacgmo fixador de tinturas, a gordura
para fabricacdo de pneus, plasticos, detergergtss, WPVC, glicerina para xampus, sabonete,
creme de barbear e cosméticos, colageno, desdatma@ea maria-mole e chiclete, sem falar
do biodiesel em testes com o0 sebo bovino e outnateid possibilidades que produtos de
origem bovina podem atender e; recuperar a rerdaté buscando o uso mais eficiente das
terras com novas variedades de sementes, managumas, produzindo maior quantia de
proteina por area com genética de ponta, ondeirs@ por precocidade animal, qualidade e
sanidade.

2.4 Planejamento Estratégico no empreendimento ruta
Zuin & Queiroz (2006 p. 185) afirmam que:

A elaboragéo e implementacéo do planejamento sggacaam como agoes
essenciais para a busca e manutencdo da completigvi de um
empreendimento, e devem ser sustentadas por umanmaTao clara e
eficiente entre os gestores, além da participac@ongprometimento de
todos os envolvidos no processo. Em se tratandongeeendimento rurais,
o planejamento assume especial importancia, tendo \ista a

complexidade desses negdcios.

Scarpelli {n BATALHA, 2007 p. 349), alerta para a condi¢c&ai generisdos
empreendimentos rurais frente a elaboracdo dersspsctivos planejamentos estratégicos.
Ao propor o desenvolvimento de planejamento paempreendimento rural, em moldes
empresariais, deve-se considerar que nesse tigisidena de producédo, além de haver um
namero mais significativo de varidveis aleatortad,ainda menos informacgfes prontamente
disponiveis e que estas nem sempre espelham de featidade, dada a sua dinamica. Assim,
0 que se segue € uma condicdo ideal, sobre audave proceder a adequacdo necessaria a
cada caso.

Muitos sdo os fatores e variaveis que incidem sabmgrocesso produtivo rural,
afetando diretamente o processo de elaboracdo daoejRinento Estratégico desses
empreendimentos. A que se verificar sempre:

» Topografia (acessibilidade e tipos de culturaseigy
* Se ja existe uma infra estrutura local dirigiddi@@ade escolhida;
* Se ja existe atividades afins capaz de formar wadeia produtiva local,
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» Disponibilidade de insumos necessarios;

» Alternativas de culturas consorciativas;

* Onde esta e quem € o comprador;

* Quantificacdo de capital minimo necessario, bemoctemantamento de linhas de
crédito disponiveis;

* Quais as novidades tecnoldgicas aplicadas a atiejda

* Tendéncia do mercado consumidor;

» Politicas agricolas e econdmicas dirigidas ao setor

Além dessas, outras varidveis se somardo ao poocess, por exemplo, a falta do
habito em registrar e armazenar dados criando stre histérico da atividade. Dai, a
necessidade de um planejamento bem elaborado, dapsanar problemas, prever outros e
antecipar solucoes.

O empreséario rural € a pessoa encarregada de then@mdes. Entre suas diversas
funcdes, cabe a ele decidir sobre os aspectosiastela empresa, por exemplo, qual devera
ser a tecnologia utilizada, e aspectos externaapcem que mercado vender seus produtos,
além de lidar com fatos totalmente alheios a stexaesle acdo como clima, pragas, doencas,
etc. Nesse profissional busca-se habilidades: décnhumana e conceitual para um
desempenho satisfatério nesse ramo.

Para Zuin & Queiroz (2006, p. 387):

O empreendedor rural de sucesso utiliza com comgiet® conhecimento
administrativo. Esse fato conduz a obtencdo de oresghresultados na
gestao de seus negodcios. Apresentam as seguititf®eapcaracteristicas e
habilidades:

- Compartilhamento de risco das atividades agr$cefevolvidas;

- Faz uso do planejamento operacional e de loragopr

- Faz uso do controle de gastos tanto da ativiqadato da propria familia;
- Incorpora elementos subjetivos, como liberdadetenomia decisoéria;

- Tem capacidade de informagéo e comunicacéo;

- Envolve os elementos da familia nas atividadegans intra ou
extrapropriedade;

- Preocupa-se com os assuntos comunitarios, c@romhecimento social e
a preservacgdo do meio ambiente;

- Tem a dimenséo pessoal e familiar que interféretainente nas suas
atitudes gerenciais de conducao do empreendimerah r

- Tem forte heranca cultural com énfase na éticaraealho e maior
estoque social.

A profissionalizagcdo no campo é eminente e nedassamo meio de evolucdo da
atividade e por conseguinte, da continuidade danaesSendo defendida como fator
relevante para diminuir a pobreza rural, como fodeanduzir o individuo a tornar-se mais
seguro daquilo que faz, promovendo atitudes prasitgvde impactos.

3. Metodologia
O método adotado para o desenvolvimento dessdhoafmh 0 estudo de caso, por se
adaptar as especificidades e exigéncias do tenpestpuisa. Como o tema escolhido foi da

area de producdo, especificamente producdo em igm émpreendimento rural, direcionado
apenas a pecuaria bovina, o estudo de caso atauwdeuequisitos, justamente por sua
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flexibilidade nas etapas da fase exploratoria dism&istematica dos dados, permitindo
inclusive interagéo entre ambas, o que foi benéfcestudo.

Shannonif BATALHA et al., 2005, p. 319) afirma a eficiéncia e eficacia dineds
de caso quando da sua aplicabilidade ao afirmar‘ty@® € possivel solucionar um problema
sem conhecé-lo a fundo. Como primeiro passo é qwedefinir claramente os objetivos
relacionados ao problema a ser resolvido. Nao @ aeontecer de o pesquisador resolver
corretamente o problema erratlo

A pesquisa foi realizada na Fazenda Santa Marianaazonia, em Sorriso/MT, com
foco na sua producdo pecuaria bovina; o estudoade foi o método mais adequado ao
proporcionar contacto comrmodus operandda empresa, analisar e coletar dados de modo
interativo e simultaneo.

Utilizou-se de observagao direta das rotinas e gssms de trabalho, estudo de
documentos e registros da empresa/fazenda estudd@lm, de entrevistas com seus
proprietarios, funcionarios e prestadores de sesvicTambém utilizou-se de dados
secundarios, por meio de pesquisa bibliograficaiog@eos, artigos e outras publicacdes
referentes ao tema do presente estudo, para seirdafguns conceitos-chave, teorias
administrativas e subsidios para direcionar o thaba

A andlise e interpretacdo de dados constituiu-geédectapas, orientadas por Martins
& Lintz (2000): Pré-andlise, a coleta e organizagdonaterial; descricdo analitica: o estudo
aprofundado, a escolha das unidades de analisex) tema, a frase e; a interpretacao
inferencial: utilizando-se de quadros referénca. iReio da andlise e interpretacdo dos dados
qualitativos e quantitativos pode-se interagir eflamtar resultados dos dados captados
anteriormente por meio das entrevistas, com dablesreados no convivio nas rotinas de
trabalho da fazenda, permitindo uma percepcao ami8de e detalhada, retroalimentando a
interpretagdo dos mesmos.

4. O Estudo

O estudo realizou-se na Fazenda Santa Maria da @mez localizada em
Sorriso/MT, que atua no setor primario (producdo)serundario (padronizacdo de
commoditiese comercializagdo) no ramo de producdo agricolaorgria. Seus principais
produtos ou servi¢os sao a soja, milho e carnenbovi

A empresa tem como miss&voduzir alimentos com qualidade de forma eficiente
moderna, acompanhando o desenvolvimento tecnoldGgias necessidades do mercado.
Prezar sempre pelo trabalho honesto e sério, vatorido a parceria e possibilitando
condicbes de trabalho tanto para nossos colaborasloquando para nossos parceiros
comerciais. Racionalizar as atividades e o cresoimeda organizagdo, buscando um
desenvolvimento rapido, porém sustentado, capazalte preceitos de estabilidade,
lucratividade, preservacdo do meio ambiente e fai#o pessoal. Alcancar as metas e
objetivos tracados, reduzindo custos e aumentandproalutividade, enfim, gerar uma
empresa solida, préspera e bem sucedida.

Possui quatro funcionarios fixos na area de praglpg&uaria: veterinario, gerente e
dois vaqueiros, mais contratados eventuais, queadoleiros, vaqueiros diaristas, tratoristas
e trabalhadores bracais utilizados na reforma dgagans ou obra de infra-estrutura, e
funcionérios indiretos (escritorio). Possui umaaatetal de 13.289,01 ha, e como fonte
principal de renda a agricultura, produzindo sojailho, numa area de aproximadamente
8.000 ha.

No inicio de suas atividades praticava a pecuartansiva, mudou seu ramo de
atividade para a lavoura, mas manteve uma infratesa basica para pecuaria, mantendo
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poucos animais utilizados no abastecimento da rd@zenda, produzindo a priori, carne e
leite.

Buscando alternativas de diversificacdo de rendsmpresa quer um projeto que nao
s6 diversifique a atividade como beneficie a a#diel vigente e a Integracdo Lavoura-
Pecuaria (ILP), que trata exatamente de consormians com atividades de lavoura,
intercalando com pasto, que traz ganho de palliedidizacdo do solo e descanso entre ciclos
produtivos, repercutindo em solo mais preservadais rfértil, com menor necessidade de
adubos quimicos e melhor controle de pragas.

Desde 2007 a fazenda mostra interesse para a [@eda&orte, quando engordou em
sistema de semi-confinamento o equivalente 1.08€sreExistem areas inagricultaveis, mas
perfeitamente adequadas a pecuéaria, perfazendaihmojetal de 312,5 ha e que por meio do
sistema rotacionado de ILP que atualmente agregm286 ha, pode estruturar uma pecuaria
de ciclo completo (cria, recria e engorda), nunealasde aproximadamente 4.000 animais,
escolhendo a raca nelore para formar o plantel coahe

Para a implantacédo da atividade de pecuaria deredaa e engorda a fazenda precisa
reestruturar a divisdo de areas, subdividindo-asammas de agricultura, areas de pecuaria
permanente e areas de ILP. A estrutura adminigrati operacional da fazenda foi
readequada, introduzindo em seu quadro veteriearamjueiros e reaproveitando toda a infra-
estrutura ja presente para subsidiar a atividadaigosta como, agrébnomo, tratorista,
carpinteiro, comprador, etc.

O objetivo em propor um Planejamento Estratégiqaetessa estratégia de integracao
horizontal, ao somar a atividade de pecuaria bonang@roducdo da fazenda possa atender a
necessidade de ampliar a renda, sem expandir goéirazando 0S recursos ja existentes.

O estudo propde-se a olhar a organizacdo como day teconhecendo suas forgas,
entenda-se potencial e suas fraguezas, evitandésoda critica e sim a percepc¢ao do que
deve ser evitado ou atenuado o maximo possivel.op@tunidades percebidas devem
subsidiar agdes que permitam o aproveitamento @asnas. E por fim as ameacas, para que
se desenvolva um comportamento profilatico, capazneutralizar ou atenuar o que for
possivel.

No ambiente interno, observou-se que a localizagfmrafica, recursos hidricos e
relevo sdo adequados, tem uma imagem positiva pwgocompradores, sua documentacao
esta em dia (LAU, Georeferenciamento, SISBOV). Aspéio competitiva € pouca, possui
vantagem de custo na producdo pecuaria bovina,ndodaproveitar as areas inadequadas
para agricultura, atividades sinérgicas; possui lmm clima organizacional, gerencia
comprovada e trabalho especializado.

Observando-se esses pontos fortes, considera-sa tpmenda deve ficar atenta as
praticas de conservagdo dos solos e recursos dgdrdeve-se manter atenta as novas
tendéncias em certificacbes no intuito de obtédaspveitar que a producédo agroalimentar,
pelo volume de sua demanda ndo apresenta compeéiief entre as fazendas. Ao contrario,
beneficiam-se de produzir juntas. A opcéo pela @eaubovina como segunda atividade
produtiva por meio da ILP ndo apenas se benefiora a infra-estrutura da agricultura
(maquinarios, insumos, recursos humanos), mas ibenef agricultura com beneficios ao
solo.

Contudo, para a implantacdo da pecuaria, ha algonts a serem revistos, como a
falta de planejamento estratégico, a infra-estautler cercas, cochos e remangas inadequadas
para o volume do plantel; possui uma gestao céerada, ndo possui relatorios integrados,
nao € informatizada e o sistema de compra é mofdsmo a pecudria € considerada uma
atividade secundaria, sacrifica aporte de recugg@do é necessario a capitalizacdo da
atividade em detrimento do investimento na aguealt Diante destes pontos fracos, €
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necessario a elaboracdo de um planejamento estrafggya a atividade de pecuaria bovina
em sintonia com o planejamento estratégico daw@gria, a revisdo e construcdo de cercas,
cochos e remangas e redimensionamento da area slaggma definitiva, bem como
ampliacdo da area de ILP. Promover niveis apropsiade delegacdo, confianca e
envolvimento. Informatizar os processos para quentsmacdes auxiliem a tomada de
decisdes e apresentem indices mais seguros. Rlanejistema de compras, prevendo
necessidades com antecedéncia. Designar um ap@tediro adequado as necessidades da
atividade ou por parte da empresa ou via linhagéldito existentes.

A empresa, ao investir seus esfor¢cos na pecudniapertunidades diversas, ja que a
demanda mundial por alimentos é crescente. A arga@o ja possui uma imagem positiva no
mercado e ter suas acdes de responsabilidade secmihecidas é uma oportunidade de
reverter em Marketing positivo, j& tendo todas assjbilidades de atender o mercado
externo, totalmente legalizada. Trabalhando nemsiatde confinamento, podera aproveitar os
residuos da lavoura para suprir algumas necessidiadeecuaria.

Estruturando-se adequadamente, a empresa poderfasigmeacas externas, como a
forca dos paises estrangeiros no setor agropecufiddo aos subsidios que o mercado
brasileiro ndo tem, a variacdo da balanca comemi@in de problemas como intempéries e
variagao climatica.

4.1 Plano de acdes para a pecuaria bovina de crracria e engorda

As diretrizes propostas no plano de acfes formuaiase a partir da observacéo das
atividades na fazenda, da coleta de dados, dasvistas e analise dos dados, resultando o
levantamento das necessidades para a atividadar@ena fazenda, sendo propostas acdes de
curto e médio prazo.

As trés ultimas propostas do Quadro 1 estdo desda® em um plano de acao, mais
detalhado e especifico, necessario para a implagémnt imediata das acdes propostas. As
acOes desdobradas no plano de acdo referem-sargejgghento de manejo — rotinas de
servigo; planejamento de infra-estrutura; planejgmee compras.

O planejamento de manejo busca sanar dificuldadtectadas no desempenho das
atividades de campo, gerando conflitos organizatsoe possiveis prejuizos para a producéo
pecuaria na fazenda. Embora cargos e funcbes segawmavelmente claros, o néo
estabelecimento de rotinas sistematicas da engejptelacdo das tarefas no campo. Como o
problema detectado situou-se apenas no operacestahdo a geréncia e alta administracao
bem sintonizadas, o planejamento ateve-se a descieviuncdo do vaqueiro e suas
atribuicbes e estabelecer uma rotina operacionaketwico de campo e a elaborar um
planejamento de compras que atenda ao menos asraomaiores, em periodos pré-
determinados.

O planejamento de infra-estrutura visa aparelhagaadamente a atividade pecuaria
para obter uma producdo mais lucrativa, com mengracto ambiental, otimizando os
recursos ja existentes na fazenda.
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Quadro 1 - Planejamento das ac¢fes propostas
O que? Quem? Porque? Onde? Como? Quandq*
Estudo de Contratacao Para analise da Na fazenda Levantar: 2010
viabilidade de terceiros — | viabilidade de Aporte de recurso
- implantacdo | Empresa implantacéo necessario;
confinamento | especializada Fornecedores/regiao;
Clientes potencias/
Regido;
Tipo de estrutura
recomendada,;
Tempo de execucéo
do projeto.
Estudo de Veterinario/ Para possivel | Na fazenda Verificar: 2010
implantagéo responsavel implantac&o da Custo/beneficio da
de inseminacao inseminacdao artificial
inseminacao artificial na versus monta natural.
artificial. propriedade en
consorcio com
monta natural.
Reciclagem Vice- Explorar No escritério | Aplicar melhor os Continua-
dos recursos | presidente melhor central e na recursos dispostos mente
demarketing a comunicacéo| fazenda pelomarketing
da imagem da
fazenda e
promover um
comportamentd
afim por todos
da organizacao|.
Programa de | Dpto de RH Treinamento e | Na fazenda/ | Atender a area de Continua-
treinamento Treinamento. | reciclagem em empresas | producéo: mente
continuado. de educacdo e| EPIs, manejo de
treinamento rebanho, coleta e
armazenamento de
dados, e outros afins
Planejamento | Os autores Sistematizar asNa fazenda Melhorar o 2010
de manejo rotinas de desempenho das
trabalho tarefas no campo
Planejamento | Os autores Readequar a | Na fazenda Comportar o volume | 2010
de diviséo de exigido pela producgéo
infraestrutura areas pecuaria da fazenda
de produgéo na
fazenda
Planejamento | Os autores Organizar a | No escrit6rio Diminuir morosidade no 2010
de Compras Funcéo processo

Fonte: Elaborado pelos autores

Planejamento de manejo — rotinas de servigo

A observacdo de como transcorre o dia-a-dia nanfEz@ermitiu sistematizar essas
rotinas, manejos e procedimentos concernentevidame de producdo pecuaria, e a acoes
advém do pressuposto de melhorar e organizariaasot

Para inicio, foi preciso delimitar o plantel dadiada, que possuiu 1.103 reses no total.
Apos isso realizado, foram analisados e redefinadoprocedimentos sistematicos de manejo

do rebanho, as atribui¢cdes e rotina dos vaqueiros.

Foi elaborado um calendéario de rotinas de manejoy o planejamento de tarefas

mensais, de janeiro a dezembro do ano e realizaésaitivo das rotinas de manejo.
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Planejamento de infra-estrutura

A fazenda apresenta uma infra-estrutura que atarmeruaria contendo 09 areas de
pastagens definitivas, duas sedes, contendo démalanejo e cochos “trends” (Cocho trend é
um tipo de cocho mével que pode ser remanejado @rata for necessario, porém nao é o
ideal, pois precisa ser constantemente reabastegidebanho tem acesso limitado, deixa
molhar o sal mineral, promovendo desperdicio, magilécomo solucdo temporaria). No
entanto essa infra-estrutura é insuficiente pagadar ao aumento do nimero de animais, 0
qual pretende-se atingir 4.000 reses na fazendmae ge atender a demanda, necessario se
torna reformular a estrutura atual. Para tantoa@g®es propostas foram a construcéo e
retiradas de cercas, tendo o cuidado de reaprovetiégralmente todo o material retirado que
estiver em boas condi¢gbes, aumentando o numeragdagens definitivas, bem como a area
de ILP.

Prop6s-se a construcdo de 03 remangas (remanga tépairde curral rudimentar,
também conhecido como curral de espera que comsisten curral sem reparticdes internas,
feito com lascas e arame liso com porteiras dea@aftsaida para cada pasto a que serve),
localizadas de modo a atender dois pastos simaltiagree, sendo uma acéo pratica e
econbmica e que atende as necessidades.

Também se propds a construcdo de cocho com loc@atizgualmente para atender a
dois pastos simultaneamente, sendo 0os mesmosodeGieep-Feeding (unsocho privativo
para os bezerros, de maneira a trata-los com taglanceada, num cercado) e Cocho Fixo
Convencional (definiu-se a construcédo de um cocticoycom 4m de comprimento, sendo o
fundo do cocho instalado a 30cm do chéo, com catzede telha fibro-cimento e depésito de
sal.)

Essa reestruturacdo propde integrar as AET (AreExgéoracio/Talh&o, jargdo pelo
qual é conhecida as areas delimitadas e destimadgscultura + o nimero a que se refere).
A infra-estrutura nas areas de ILP séo provisotiiszando-se a priori cochos-trendés, cercas
elétricas ou com lascas em intervalos maiores eosnéns de arames, ja que o gado soO
permanece nessa area na entressafra, sendo quelapdsra retorna a essa area.

Com a nova sub-divisdo proposta, a fazenda passacantar com: 12 pastos
definitivos, 06 areas de ILP, 04 remangas (condtruge trés novas); 03 cochos fixos—
convencionais (construcdo de dois novos) e 04 s€Chmeep-Feeding(construcao de trés
Nnovos).

Planejamento de Compras

As compras de insumos na fazenda, seja para aréawau para a pecuaria, sado
efetuadas pelo Departamento de Compras que ficasaadtério da fazenda na cidade de
Sorriso/MT. O responsavel recebe as requisi¢cdes aomevidas solicitacdes, faz cotacoes,
efetua compra e as destina ao setor solicitanp@assando ao departamento financeiro para
pagamentos e registros.

Esse estudo atém-se ao departamento de producfecifesmente, producao
pecuaria da Fazenda Santa Maria da Amazonia, spreladlesse modo, sO prevera as acoes
co-relacionadas a esse setor, atendo-se a compraade vulto e para periodos pré-
determinados.

As solicitacbes serdo quantificadas pelo vaqueiroole veterinario e serédo
providenciadas dentro do tramite rotineiro, e pgwa ndo haja atropelos, deve-se observar
tempo de antecedéncia no pedido. As acBes de pséxd propostas no més em que
ocorrerdo, sendo a data de solicitacdo definida pelicitante (atencdo ao prazo de
compra/entrega).

Sendo assim, tem-se 3 (trés) meses que concerdratividades:
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Marco: compra da vacina Brucelose;

Maio: compra da Vacina Febre Aftosa (total do rebantio idade até 24 meses);
compra da Vacina Excell (todo rebanho com idadenacde 04 meses); compra do
Vermifugo (todo rebanho);

Novembro: compra da vacina Brucelose; compra da Vacina Felftes# (total do
rebanho com idade de mamando a caducando); corapvacaina Excell (todo rebanho com
idade acima de 04 meses); compra do vermifugo (euknho).

A compra do sal mineral é de suma importanciaug @ falta desse insumo incorre
em prejuizo financeiro. A solicitacdo de compraapasal mineral se dara toda vez em que se
atingir o estoque minimo definido em 60 sacos. @vaalessa decisdo é que a compra é feita
fora do municipio, 0 que gera prazo de entregatée@ dias, porém como a compra € de
carga fechada (refere-se a uma carga de camini@eetcom 500 unidades/ sacos de 30kg),
ganha-se no preco. Sdo comprados dois tipos deesalcordo com o preceito de nutricao.
Para quantificar o volume da compra sera usado d@mse o numero do plantel, que devera
ser sempre atualizado, ou quando se tratar de li2autabela de conversdo. Exemplo:

Bovinos Cabeca indice Quantidade U/A
Vacas 500 X 1,00 = 500
Novilhos — 24 meses 100 X 0,70 = 70
Bezerros — 12 meses 100 X 0,40 = 40

TOTAL 700 610

Fonte: adaptado de Sang&isal (2002, p.30)

Uma vez recebida solicitacdo de compra, o departane compras fara cotacbes e
efetivard a compra, enviando os produtos para or ssblicitante em seguida. Os
planejamentos descritos acima foram de modo congpieanao “Planejamento Estratégico”,
da atividade de pecuaria da fazenda Santa MariaAdezonia, devendo ter sua
implementacdo completada para efetivar seus resslta

5. Conclusao

Com o presente trabalho, concluiu-se que a faltaotdecimento das técnicas e/ou
ferramentas administrativas, e maior dedicacéo pmwagional, contribuem para o produtor
ficar a mercé das novas contingéncias do mercado.

Ao ficar restrito apenas ao operacional de suar@d@ade, o produtor ndo vé sua
fazenda pelo prisma empresarial e, por conseguidte Jne oferece as devidas providéncias
gue a mesma exige. Por mais que inclua tecnolagiaprimoramento na lide com seu
rebanho, a producdo representa uma parte da empaasa importante, mas apenas uma
parte. A Fazenda deve ser administrada como umaeempara que possa atuar e ter forca
como uma empresa e nao apenas submeter-se aogssalbomercado. A dedicacdo ao
operacional sacrifica o planejamento e como cor&er@d deixa a propria producao
atribulada e sem muito controle. O ato de planggz ganhos econdmicos, culturais e
sociais.

E possivel produzir com qualidade e competitividdéatro das exigéncias legais
vigentes, (ambientais, fiscais e sanitarias) sempcometer a empresa. O cenario mostra que
a formalizacdo do negocio e correta observancialetgislacbes vigentes € o meio mais
provavel de sobrevivéncia, sendo pela conscieizalp produtor rural/empresario rural,
sera pelo endurecimento das leis vigentes, doaerfiscal, sanitario e ambiental ostensivo a
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gue se tém proposto as diretrizes governamentaregposta consonante ao consumidor cada
vez mais exigente, consciente, bem informado enttua

A elaboracdo adequada de um Planejamento Estratédgntro das necessidades
especificas da atividade possibilita melhorar aci@icia no manejo, aumento da
produtividade, otimizacdo dos recursos de prod\tgoa, capital, mdo de obra e recursos
tecnologicos), ambiente de trabalho menos estressamelhoria na qualidade de vida do
pecuarista, traduzindo-se em maior eficiénciaceia.

O clima no trabalho torna-se menos estressanteganiaar, delinear e definir fungdes
e tarefas, seja na elaboracdo de uma rotina qoezetitempo e recursos ou no ganho de
eficiéncia ao evitar prejuizos advindos de um deseno confuso. As atividades devem ser
organizadas de tal forma que o proprio manejo Bameo se torne mais produtivas e seja
mais rentavel, sendo capaz de interagir sinergiotame producdo da lavoura e a producgéo
pecuaria.

Por meio de um planejamento integrado entre as &@uwas de producdo da fazenda
sera possivel contribuir para o aumento da efi@épeoodutiva, diminuicdo do estresse e
consequente melhoria na qualidade de vida doswdeslna organizacao.
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